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АНТИКРИЗИСНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ  
 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

 

Направленность Производственный менеджмент 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине,  

соотнесенные с планируемыми результатами освоения ОПОП  

Цель и задачи дисциплины 

 

 Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль 

Производственный менеджмент должен быть подготовлен к организационно-

управленческой деятельности в условиях кризов различных видов. 

 

Цель дисциплины – сформировать у обучающихся систему основных знаний, 

необходимых для последующей подготовки бакалавра, способного к эффективному 

решению практических задач в области антикризисного менеджмента, а также 

способствующих дальнейшему развитию личности. 

 

Задачи дисциплины: 

- изучить понятийный аппарат дисциплины; 

- овладеть основными методами, закономерностями и принципами антикризисного 

менеджмента;  

- сформировать у обучающихся навык практического применения принципов и 

методов анализа кризисных ситуаций в организациях.  

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине (показатели 

сформированности компетенций) 

 

 ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учётом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их последствия 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Формируемые ЗУН 

знания умения навыки 

ИД-2ОПК-3 На 

основе анализа 

результатов 

проблемных 

ситуаций. 

организации 

выявляет и 

обосновывает их с 

учётом достижения 

экономической, 

социальной и 

экологической 

Обучающийся должен 

знать: Понятие кризиса., 

основные типы кризисов, 

причины возникновения 

кризисов, факторы их 

развития и рольв их 

ликвидации 

антикризисного 

управления 

(Б1.В.ДВ.03.02 – З.1) 

Обучающийся 

должен уметь: 

Выявлять 

противоречия и 

проблемы в 

деятельности 

организации и 

диагностировать 

условия и 

обстоятельства 

формирования 

кризисных ситуаций 

Обучающийся 

должен владеть: 

средствами и 

инструментами 

анализа и 

диагностики 

признаков и 

характеристик 

несостоятельности 

организации 

(Б1.В.ДВ.03.02 –

Н.1). 



эффективности (Б1.В.ДВ.03.02 –

У.1). 

 

ПК-1 Способен руководить выполнением типовых задач тактического планирования 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Формируемые ЗУН 

знания умения навыки 

ИД-1ПК-1 Способен 

выполнять типовые 

расчёты, 

необходимые для 

составления 

проектов, 

перспективных 

планов 

производственной 

деятельности  

организации, 

разработку технико-

экономических 

нормативов 

материальных и 

трудовых затрат для 

определения 

себестоимости 

продукции, планово-

расчетных цен на 

основные виды 

сырья, материалов, 

топлива, энергии, 

потребляемых в 

производстве 

Обучающийся должен 

знать: основные 

положения 

инвестиционной 

политики, приёмы и 

методы расчётов 

проектов, виды и условия 

применения норм и 

нормативов, основания и 

условия применения 

внутренних планово-

расчётных цен 

(Б1.В.ДВ.03.02 -З.2). 

 

Обучающийся 

должен уметь: 

выполнять условия и 

требования 

инвестиционной 

политики в 

деятельности 

организации, 

применять методы 

расчётов проектов в 

хозяйственных 

процессах, 

обосновывать и 

устанавливать нормы 

и нормативы 

выработки и 

расходования 

продукции и 

материальных 

ресурсов на 

производстве 

(Б1.В.ДВ.03.02 –У.2). 

Обучающийся 

должен владеть: 

методами 

обоснования 

управленских 

решений в 

процессе 

разработки 

проектов, 

составления 

планов и 

формирования 

инвестиционной 

политики 

организации 

(Б1.В.ДВ.03.02 –

Н.3). 

 

ПК-2 Способен к тактическому управлению процессами организации производства 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Формируемые ЗУН 

знания умения навыки 

ИД-1ПК-2 

Способен к 

изучению 

существующей 

структуры 

управления 

организацией, 

анализу ее 

эффективности 

применительно к 

рыночным 

условиям 

Обучающийся должен знать: 

виды структур управления 

организацией, их 

содержание, особенности, 

преимущества и недостатки, 

передовой отечественный и 

зарубежный  опыт 

формирования систем 

управления 

производством(Б1.В.ДВ.03.02 

-З.3). 

 

Обучающийся 

должен уметь: 

анализировать 

содержание и 

результаты 

функционирования 

структур 

управления 

производством, 

выявлять узкие 

места и слабые 

звенья 

Обучающийся 

должен владеть: 

методами анализа 

эффективности 

управленческих 

структур, 

приёмами и 

средствами сбора 

данных, обработки 

управленческой 

информации для 

оценки 



хозяйствования 

на основе ее 

сравнения со 

структурой 

передовых 

организаций, 

выпускающих 

аналогичную 

продукцию 

производственной 

системы, 

сдерживающие 

повышение 

эффективности 

предприятия 

(Б1.В.ДВ.03.02 –

У.3). 

эффективности 

функционирования 

аппарата 

управления 

организации в 

целом и его 

отдельных 

элементов 

(Б1.В.ДВ.03.02 –

Н.3). 

 

ПК-2 Способен к тактическому управлению процессами организации производства 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Формируемые ЗУН 

знания умения навыки 

ИД-2ПК-2 Способен к 

руководству 

проведением 

экономических 

исследований 

производственно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения (отдела, 

цеха) промышленной 

организации в целях 

обоснования 

внедрения новых 

технологий, смены 

ассортимента 

продукции с учётом 

конъюнктуры рынка, 

разработка 

предложений по 

совершенствованию 

управления 

организацией и 

эффективному 

выявлению и 

использованию 

имеющихся ресурсов 

для обеспечения  

конкурентоспособност

и производимой 

продукции, работ 

(услуг) и получения 

прибыли 

Обучающийся должен 

знать: содержание 

исследования 

хозяйственного 

процесса предприятия 

в целом и его 

отдельных 

подразделений, 

приёмы и средства 

выявления 

целесообразности 

инноваций, внедрения 

новых технологий и 

видов продукции с 

целью удовлетворения 

запросов потребителей 

и повышения 

конкурентоспособност

и (Б1.В.ДВ.03.02 -З.4). 

 

Обучающийся должен 

уметь: проводить 

исследования 

хозяйственного 

процесса предприятия 

в целом и его 

отдельных 

подразделений, 

выявлять 

целесообразность 

инноваций, внедрения 

новых технологий и 

видов продукции с 

целью удовлетворения 

запросов потребителей 

и повышения 

конкурентоспособност

и (Б1.В.ДВ.03.02 –У.4). 

Обучающийся 

должен владеть: 

навыками 

принятия 

решений по 

управлению 

деятельностью 

организаций при 

внедрении 

технологических

, продуктовых 

инноваций или 

организационны

х изменений в 

области 

антикризисного 

менеджмента  

(Б1.В.ДВ.03.02 –

Н.4). 
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